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2021 年独立经营单元核算制度 

1. 适用范围  

所有一线业绩承接单位（销售大区/行业+生产交付单元），我们称为独立经营单元。 

销售单元：各销售大区，行业直营 

生产交付单元：全媒体交付部，融媒体交付部，销售管理部，PMO 办公室，开发交付部，

服务部，品牌设计交付团队 

2. 任务考核周期 

独立经营单元任务考核周期：从 2021 年 1 月 1 日起至 2021 年 12 月 31 日为一个考

核年度。          

3. 任务指标 

3.1 独立经营单元任务 

独立经营单元任务目标同大区确定年度考核目标，由大区总监直接承接，分解至交付经

理和办事处经理承接，以一个完成的经营单元来进行任务目标达成的考核。 

3.2 独立经营单元职责分工 

1、大区总监为上缴公司利润指标负责，为独立经营单元经营收入和现金流负责； 

2、办事处经理为独立经营单元销售线索，合同和立项目标达成，销售成本控制负责； 

3、大区交付经理为独立经营单元收入和项目成本控制目标负责； 

4. 独立经营单元运作模式 

4.1 独立经营单元收入和支出 

1、独立经营单元经营收入=自研产品确认收入总额*43%+采购毛利润*43%+项目团队承接

其他团队结算价 
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2、独立经营单元支出=所有销售人员薪资、归属当年提成，奖金包+所有项目成本（内部

团队人员成本+外包结算价+二开结算价+服务结算价）+所有销售费用（房租，交通，招

待等）+项目成员差旅费用 

注： 

1）销售管理部，PMO，交付部部门经理等公共支持不包含在内； 

2）成本计算准则：项目实施成本计算方式（20 年及以前立项项目按照结算价计算成本，

21 年立项项目按照实际成本计算，且成本以当年实际产生的所有成本计算，不能只按照合同

本身产生的成本计算）。 

4.2 独立经营单元利润 

独立经营单元利润=独立经营单元收入-独立经营单元成本 

4.3 内部运作模式 

1、上缴给公司利润指标按季度分解下达，季度目标达成情况下计算成本控制情况； 

2、公司每月输出各独立经营单元上缴利润目标达成情况，收入达成情况，成本使用情况，

以及现金流情况。 

类别 计算方式 

独立经营单元月度收入 本月确认收入额*43%+本月采购毛利润*43%+本月项目团队承接其他团队结算价 

独立经营单元月度支出 本月销售人员薪资+提成（利润×比例）+本月交付团队薪资+提成+本月（二开

和项目支持/服务/品牌设计/部署）的结算成本+销售费用+所有人员差旅费用 

独立单元月度现金流入 本月回款*43% 

 

5.独立经营单元奖金发放  

5.1 结算频率 

独立经营单元利润按照季度进行结算。 
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5.2 独立经营单元季度考核指标 

考核项 目标 考核周期 考核部门 评分标准 数据来源 

1 立项目标值 季度 

销售管理部 

季度计划立项目标达成 PMO 

2 确认收入目标值 季度 季度确认收入目标达成 财务部 

3 上缴公司利润值 季度 季度上缴公司利润目标达成 财务部 

4 现金流目标值 季度 季度计划回款额达成 销售管理部 

5.3 独立经营单元成员日常绩效考核 

1）销售人员薪资和提成体系按照 21 年销售相关绩效考核制度执行，计入独立经营单元

成本； 

    2）生产交付人员薪资和提成体系按照 21 年交付相关绩效考核制度执行，计入独立经营

单元成本。 

5.4 独立经营单元“效益奖金”核算和发放 

5.4.1 效益奖金发放原则 

1）团队季度考核指标达成，且独立经营单元有利润节余和现金流节余。 

2）奖金总额=独立经营单元利润*70%  

5.4.2 效益奖金分配规则 

大区总监=效益奖金*25%； 

大区交付经理=效益奖金*15%； 

销售团队=效益奖金*40%； 

项目团队=效益奖金*20%。 

例：例如华北大区年度利润目标 1000 万，收入目标 2000 万，那么作为独立经营单元，

他们的年度经营收入=2000*43%=860 万。 

假如华北大区在完成目标利润目标 1000万，收入目标 2000万的情况下，成本节省了 1%，

即 2000*1%=20 万，那么华北大区可分配的效益奖金=20*70%=14 万，具体分配比例如下表： 
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岗位职级 效益奖金 分配比例 分红包（元） 人数 分红奖（元） 

大区总监 14 万 25% 35000 1 35000 

大区交付经理 14 万 15% 21000 1 21000 

办事处经理+销售经理 14 万 40% 56000 6 9300 

项目经理+实施人员 14 万 20% 28000 3 9300 

 

注： 

1) 此比例中除大区总监和交付经理比例固定之外，其余人员的分配比例可按照独立经营

单元人员配比实际情况调整，调整权归大区总监，季度核算之后需大区总监确认之后提交人

力发放。 

2) 若独立经营单元前一季度利润为负，本季度核算需补足之前的支出之后还有节余才能

发放，否则奖金不予发放。 

3）自 2021.1.1 日起未确认收入的项目都可计入。 

5.5 独立经营单元“超额奖金”核算和发放 

5.5.1 超额奖金发放原则 

1）若团队季度利润考核指标超额 1.1 倍达成，且独立经营单元有现金流节余，超额奖金

总额=（上缴利润-利润目标）*10% 

2）若团队季度利润考核指标超额 1.2 倍及以上达成，且独立经营单元有现金流节余。超

额奖金总额=（上缴利润-利润目标）*20% 

5.4.2 超额奖金分配规则 

大区总监=效益奖金*25%； 

大区交付经理=效益奖金*15%； 

销售团队=效益奖金*40%； 

项目团队=效益奖金*20%。 
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例：例如华北大区年度利润目标 1000 万，收入目标 2000 万，假如华北大区年度完成利

润目标 1200 万，收入目标 2400 万，那么华北大区可分配的超额奖金=（1300-1000）*20%=40

万，具体分配比例如下表： 

岗位职级 效益奖金 分配比例 分红包（元） 人数 分红奖（元） 

大区总监 20 万 25% 50000 1 50000 

大区交付经理 20 万 15% 30000 1 30000 

办事处经理+销售经理 20 万 40% 80000 6 13400 

项目经理+实施人员 20 万 20% 40000 3 13400 

 

注：此比例中除大区总监和交付经理比例固定之外，其余人员的分配比例可按照独立经

营单元人员配比实际情况调整，调整权归大区总监，季度核算之后需大区总监确认之后提交

人力发放。 

c、奖金核算 

由财务部汇总独立经营单元的合同、收入、成本、回款边际贡献及提成数据，于每月 5

号之前和 PMO 确认完成收入和项目成本数据，和销售管理部确认完成合同，回款，销售成

本数据，每月 11 号由大区经营秘书下发各大区。 

d、奖金发放 

采用增加季度目标考核和兑现原则，即每年 4 月、7 月、10 月及次年 1 月，对上一季度

内的大区目标预算利润贡献和成本控制情况进行汇总考评，计算对应的奖金额度和分配比例，

经大区总监确认提交人力，平均到下个季度三个月进行发放。 

6. 生效  

此制度自 2021 年 01 月 01 日起生效 

西安博达软件股份有限公司  

                                                                                                                  

2021 年 02 月 26 日 


